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THUYẾT MINH 
HỆ THỐNG TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

I. TẠI TRỤ SỞ
- Chủ Doanh nghiệp: Là người trực tiếp ký hợp đồng kinh tế và chịu trách nhiệm về mọi mặt đối với chất lượng kỹ thuật, tiến độ công trình trước chủ đầu tư. 

- Các phòng ban chức năng: Tham mưu cho chủ doanh nghiệp trong công tác quản lý các mặt như biện pháp thi công, kỹ thuật thi công công trình, quản lý vật tư xe máy, nhân lực, quản lý tài chính.

II. THUYẾT MINH SƠ ĐỒ TỔ CHỨC HIỆN TRƯỜNG


a) Chỉ huy trưởng công trường


Là người có nhiều kinh nghiệm trong việc điều hành thi công các công trình giao thông, xây dựng dân dụng công nghiệp, kè, ngầm, đập... và đã từng điều hành các công trình có độ phức tạp như (hoặc lớn hơn) công trình định dự thầu.


Là người đại diện cho Doanh nghiệp tư nhân Xây dựng và Thương mại Hồng Thái, có toàn quyền quyết định và chịu trách nhiệm trước Doanh nghiệp, chỉ đạo thi công công trình hoàn thành theo đúng yêu cầu của bên A và kỹ sư tư vấn giám sát.


Mô hình này áp dụng nhằm tăng cường sự quản lý sâu sát của người trực tiếp quản lý chỉ huy với công trường nhằm đáp ứng kịp thời mọi nhu cầu công việc cần thiết trong quá trình thi công.


b) Đội trưởng thi công


Thực hiện nhiệm vụ do chỉ huy trưởng công trường giao và chịu trách nhiệm về mặt tổ chức, nhân lực, kỹ thuật, chất lượng và tiến độ của công trình. Kiểm tra đôn đốc hàng ngày về quy trình thi công và quy phạm an toàn lao động, bảo đảm thi công công trình đúng kỹ thuật và chất lượng công trình theo như thiết kế được duyệt. Thực hiện hạch toán đội, một công trình có thể có nhiều đội khác nhau.


III. QUAN HỆ GIỮA TRỤ SỞ CHÍNH VÀ QUẢN LÝ HIỆN TRƯỜNG

-  Chỉ huy trưởng công trường chịu trách nhiệm trước chủ Doanh nghiệp về mọi mặt của công trình.


- Trưởng phòng hành chính theo dõi  đảm bảo cho việc tổ chức sản xuất của công trường đúng theo qui định hiện hành của Nhà nước.


- Trưởng phòng KHKT của Doanh nghiệp theo dõi về mặt kỹ thuật chất lượng công trình, đề ra các giải pháp kỹ thuật cho các vấn đề kỹ thuật phức tạp.


-  Đội sản xuất tại hiện trường có thể chủ động trong quá trình thi công và chịu trách nhiệm về mặt chất lượng, kỹ thuật, tiến độ của công trình.


- Doanh nghiệp hỗ trợ về mặt kỹ thuật, vốn, quản lý con người và thiết bị đảm bảo sao cho có hiệu quả cao nhất.


IV. TRÁCH NHIỆM VÀ THẨM QUYỀN QUẢN LÝ HIỆN TRƯỜNG

1) Chỉ huy trưởng công trường


a) Trách nhiệm: Có trách nhiệm điều hành, chỉ đạo toàn bộ công trình về mọi mặt đối với chủ đầu tư công trình và kỹ sư tư vấn.

b) Thẩm quyền: Thay mặt Doanh nghiệp tư nhân Xây dựng và Thương mại Hồng Thái có toàn quyền quyết định và chịu trách nhiệm về những quyết định của mình. Có quyền điều động xe máy, nhân lực để hỗ trợ thi công công trình đảm bảo đúng tiến độ đề ra.

2) Bộ phận Kế hoạch - Kỹ thuật - Giám sát - Thí nghiệm - Khảo sát


Bao gồm kỹ sư phụ trách thi công, cán bộ an toàn lao động, trưởng phòng KHKT Doanh nghiệp, Giám sát hiện trường, nhân viên khảo sát, nhân viên phụ trách thí nghiệm.



a) Kỹ sư phụ trách thi công: Phụ trách trực tiếp về kỹ thuật thi công của từng công việc, giúp cho đội trưởng thi công, thay thế nhiệm vụ điều hành của đội trưởng khi đội trưởng đi vắng.
b) Cán bộ an toàn lao động trên công trường: Phụ trách trực tiếp trên công trường có nhiệm vụ hướng dẫn giám sát các tổ đội thi công trên công trường, đảm bảo thi công các công việc không để sảy ra mất an toàn lao động.


c) Trưởng phòng KHKT: Chịu trách nhiệm theo dõi tình hình kỹ thuật thi công, giải quyết các vấn đề kỹ thuật phức tạp, đảm bảo các công trình thi công đúng tiến độ, chất lượng đề ra.

d) Giám sát hiện trường: Giúp việc cho trưởng phòng KHKT và các giám sát viên luôn có mặt tại các công trường, là người có kinh ngiệm, hiểu biết tương đối sâu về công việc được giao, chịu trách nhiệm giao dịch với bên A và kỹ sư tư vấn trong các giải pháp kỹ thuật thi công, làm công tác nghiệm thu và lập hồ sơ hoàn công công trình.

e) Nhân viên khảo sát: Có trách nhiệm xác định tuyến trên thực địa, giúp cho việc tổ chức thi công cung cấp các số liẹu khảo sát đo đạc trong quá trình thi công chính xác theo đúng yêu cầu thiết kế, cung cấp các số liệu yêu cầu trung thực để nghiệm thu, làm hồ sơ hoàn công...

g) Nhân viên phụ trách thí nghiệm: Có trách nhiệm trong việc thí nghiệm vật liệu, cung cấp những số liệu chính xác, trung thực đáp ứng trong quá trình chuẩn bị thi công theo đúng yêu cầu của kỹ sư tư vấn và bên A.

3) Bộ phận quản lý hành chính - vật tư


Là một bộ phận của Phòng Hành chính và vật tư có trách nhiệm theo dõi, giám sát việc sử dụng con người, xuất nhập vật tư, cho công trình (tuy vậy đội sản xuất vẫn là đơn vị chủ động trong việc xuất nhập vật tư).


4) Bộ phận kế toán - tài vụ


Là một bộ phận của Phòng Tài vụ theo dõi tình hình tài chính của công trình.


Mô hình hiện trường nói trên luôn đặt vấn đề chất lượng và tiến độ thi công, công trình lên hàng đầu. Mặt khác nó bảo đảm cho tính năng động của đội sản xuất và các bộ phận chuyên môn giúp việc, tạo thành bộ máy hoạt động liên hoàn, khoa học và hiệu quả, đáp ứng mọi yêu cầu của dự án đề ra./.
5) Nhiệm vụ của các Tổ thi công liên quan 
* Thành lập các Tổ thi công trực tiếp bao gồm: Các tổ thi công thủ công, đội thi công cơ giới và đội trắc đạc kiểm tra - thí nghiệm từng hạng mục công trình.

Mỗi đội gồm có 1 đội trưởng là Kỹ sư lâu năm có kinh nghiệm thi công những công trình tương tự, các công nhân kỹ thuật và lao động chuyên ngành. Biên chế của mỗi đội từ 5 - 10người.

Mỗi đội có trách nhiệm thi công và hoàn thành công việc trên khu vực được phân công.

Trong quá trình thi công Ban chỉ huy công trường sẽ điều động nhân lực giữa các đội một cách hợp lý nhằm đảm bảo tiến độ chung và tiến độ của từng khu vực.

Riêng đội thi công cơ giới sẽ chịu sự điều động trực tiếp của ban chỉ huy công trường. Ngoài ra nếu do yêu cầu cấp thiết quá về tiến độ thì nhà thầu sẽ hợp đồng với lực lượng lao động phổ thông tại địa phương hoặc đưa từ các công trình khác đến. Trước khi đưa nhân lực phổ thông vào làm việc phải tổ chức học tập quán triệt về kỹ thuật thi công, an toàn lao động và các nội dung liên quan khác.

Đội trắc đạc kiểm tra - thí nghiệm thường xuyên bám sát tất cả các tổ đội thi công làm công tác đo đạc kiểm tra cao độ, định vị tim mốc và thí nghiệm kiểm tra chất lượng vật liệu, chất lượng thi công của từng hạng mục công trình.
Tổ thi công Nề :
Thực hiện các công việc liên quan đến công tác Nề : Bêtông, cốt thép, ván khuôn, xây, tô trát, ốp lát, hoàn thiện….theo Hồ sơ thiết kế được lập.
Lập đề xuất cung cấp vật tư cho công việc có liên quan.
Kết hợp với các nhà thầu liên quan khác để giải quyết các vướng mắc( nếu có ).
Đề xuất giải quyết các bất hợp lý ( nếu có ) của Hồ sơ thiết kế với Ban chỉ huy công trường.
Thực hiện công việc được giao đúng theo tiến độ thi công đã được lập.

Tổ  thi công Điện :
Thực hiện các công việc liên quan đến công tác thi công hệ thống Điện bao gồm hệ thống Điện phục vụ sinh hoạt trong nhà và ngoài nhà theo Hồ sơ thiết kế được lập và cả phần phát sinh thay đổi ( nếu có ).

Lập đề xuất cung cấp vật tư cho công việc có liên quan.

 Kết hợp với các nhà thầu liên quan khác : hệ thống chống sét, hệ thống các thiết bị di chuyển ( như vận thăng … ) và để giải quyết các vướng mắc khác ( nếu có ).

Đề xuất giải quyết các bất hợp lý ( nếu có ) của Hồ sơ thiết kế với Ban chỉ huy công trường.

Thực hiện công việc được giao đúng theo tiến độ thi công đã được lập.

Tổ  thi công Mộc :

Thực hiện các công việc liên quan đến công tác thi công phần gỗ bao gồm hệ thống Cửa đi, cửa sổ,..phục vụ sinh hoạt theo Hồ sơ thiết kế được lập và cả phần phát sinh thay đổi  (nếu có).

 Lập đề xuất cung cấp vật tư cho công việc có liên quan.

 Kết hợp với các nhà thầu liên quan khác để giải quyết các vướng mắc( nếu có ).

 Đề xuất giải quyết các bất hợp lý ( nếu có) của Hồ sơ thiết kế với Ban chỉ huy công trường.

Thực hiện công việc được giao đúng theo tiến độ thi công đã được lập.

Tổ  thi công vách kính khung Nhôm :

Thực hiện các công việc liên quan đến công tác thi công phần Nhôm trang trí ( cửa đi, vách ngăn, cửa sổ…), Nhôm ốp mặt tiền, chi tiết trang trí theo Hồ sơ thiết kế được lập và cả phần phát sinh thay đổi (nếu có).
Lập đề xuất cung cấp vật tư cho công việc có liên quan.
Kết hợp với các nhà thầu liên quan khác để giải quyết các vướng mắc (nếu có).

Đề xuất giải quyết các bất hợp lý (nếu có) của Hồ sơ thiết kế với Ban chỉ huy công trường.

Thực hiện công việc được giao đúng theo tiến độ thi công đã được lập.

Tổ thi công sơn:

Thực hiện các công việc liên quan đến công tác thi công phần sơn các chi tiết Tường, cột, dầm, sàn… trong và ngoài nhà theo Hồ sơ thiết kế được lập và cả phần phát sinh thay đổi (nếu có).

Lập đề xuất cung cấp vật tư cho công việc có liên quan.

Kết hợp với các nhà thầu liên quan khác để giải quyết các vướng mắc(nếu có).

Đề xuất giải quyết các bất hợp lý (nếu có) của Hồ sơ thiết kế với Ban chỉ huy công trường.

Thực hiện công việc được giao đúng theo tiến độ thi công đã được lập.

Tổ thi công các Nhà thầu cung cấp các thiết bị chuyên dụng khác:
 Cung cấp, lắp đặt, thí nghiệm kiểm tra các sản phẩm đem đến.

Thực hiện các công việc liên quan đến công tác thi công của mình theo Hồ sơ thiết kế được lập và cả phần phát sinh thay đổi (nếu có).

Lập đề xuất cung cấp vật tư cho công việc có liên quan.

Kết hợp với các nhà thầu liên quan khác để giải quyết các vướng mắc (nếu có ).

Đề xuất giải quyết các bất hợp lý ( nếu có ) của Hồ sơ thiết kế với Ban chỉ huy công trường.

Thực hiện công việc được giao đúng theo tiến độ thi công đã được lập.
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