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THUYẾT MINH SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CÔNG TRƯỜNG

1. Giám đốc: Phụ trách chung.
2. Phó giám đốc công trường: Chịu trách nhiệm thay mặt giám đốc quản lý hoạt động sản xuất ở ngoài công trường thông qua hệ thống văn bản, điện thoại, các qui chuẩn, tiêu chuẩn kỹ thuật, kiểm tra giám sát hiện trường và chỉ thị trực tiếp tại hiện trường khi kiểm tra tại công trường....
3. Trưởng ban điều hành dự án :

Quyền hạn:

· Toàn quyền chỉ huy, điều hành trong quá trình sản xuất tại công trường. Những công việc khẩn trương, thuộc thẩm quyền của Giám đốc/Phó giám đốc phụ trách giải quyết nhưng không kịp báo cáo về Giám đốc/phó giám đốc phụ trách, hoặc Giám đốc/Phó giám đốc phụ trách đi công tác, nếu xét thấy không ảnh hưởng đến sản xuất và kinh doanh thì Chỉ huy trưởng công trường giải quyết rồi báo cáo lại sau.

· Quan hệ trực tiếp và thường xuyên với Chủ đầu tư trong việc thực hiện trách nhiệm của Nhà thầu như: nghiệm thu kỹ thuật, lập hồ sơ thanh quyết toán, hồ sơ hoàn công, trực tiếp làm việc với các cơ quan tư vấn...

· Trực tiếp quyết định các chi phí sản xuất và phục vụ sản xuất nhằm đạt hiệu quả kinh tế,.

· Trực tiếp điều động lao động, thiết bị, vật tư trên công trường.

· Đình chỉ lao động đối với các các bộ, công nhân trên công trường vi phạm kỷ luật lao động, không thực hiện bảo đảm chất lượng công trình, vi phạm an toàn lao động, an ninh trật tự.

Trách nhiệm:

· Tiếp nhận toàn bộ yêu cầu từ Chủ đầu tư.

· Chịu trách nhiệm về điều hành thi công tại công trường  theo đúng biện pháp, tiến độ, đảm bảo chất lượng công trình theo phương án đã đề ra.

· Chịu trách nhiệm trước Giám đốc về mọi hoạt động sản xuất cũng như các công việc khác trên công trường.

· Thường xuyên báo cáo lên ban lãnh đạo Công ty về tình hình sản xuất ngoài công trường.

· Quản lý tổ chức sản xuất và tham gia hạch toán với Công ty từng thời gian, từng phần việc nhằm đạt hiệu quả kinh tế.

· Quản lý, bố trí lao động, phương tiện, thiết bị thi công hợp lý, đạt công suất thiết bị và đảm bảo an ninh, an toàn trật tự trên công trường.

· Chịu trách nhiệm trực tiếp với Chủ đầu tư về chất lượng sản phẩm và thanh quyết toán từng giai đoạn.

4. Bộ phận kỹ thuật hiện trường:

· Quyền hạn:

· Bộ phận kỹ thuật hiện trường là người được chỉ huy trưởng công trường ủy quyền giám sát và thực hiện các công tác trên công trường. Là người có quyền chỉ đạo thi công các hạng mục chi tiết trên công trường theo như kế hoạch, tiến độ đặt ra. Là người có quyền đình chỉ công tác các công việc không đảm bảo về chất lượng công trình cũng như an toàn lao động...

Trách nhiệm:

· Cán bộ kỹ thuật hiện trường có nghĩa vụ giám sát các công việc trên hiện trường thực hiện theo đúng bản vẽ thiết kế và tiến độ đã đặt ra.

· Có trách nhiệm làm việc với tư vấn giám sát để nghiệm thu các công việc được hoàn thành.

· Có trách nhiệm báo cáo tình hình thực hiện được trên công trường hàng ngày lên Chỉ huy trưởng công trường.

· Có trách nhiệm làm hồ sơ thanh quyết toán, lập bản vẽ hoàn công.

5. Bộ phận an toàn lao động :

· Bộ phận an toàn lao động có trách nhiệm quản lý về an toàn lao động trên công trường. Có trách nhiệm phổ biến kiến thức về an toàn lao động, phòng chống cháy nổ cho cán bộ và người lao động trên công trường. 

· Có trách nhiệm kiểm tra, nhắc nhở người lao động thực hiện an toàn lao động trong khi làm việc

6. Bộ phận cung ứng, quản lý kho vật tư :

· Dựa trên tiến độ thi công, bộ phận cung ứng vật tư tính toán ra khối lượng vật tư cần thiết (khung xương, tấm thạch cao, phụ kiện...) để nhập hàng hoá về kho trên công trường. Lượng hàng nhập kho luôn lớn hơn khối lượng dự kiến thi công, để dự phòng các tình huống bất thường xảy ra thì công trường vẫn có thể thi công bình thường.

· Có trách nhiệm bảo đảm cho việc cung ứng vật tư kịp thời theo tiến độ thi công công trình.

· Có trách nhiệm bảo vệ vật tư thiết bị trên công trường. 
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